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LOGISTIKAN
MAAILMA

Logistiikan perusteet

Logistiikan perusteet on runko logistiikan perusopintojen suorittamiseen. Aineisto
sisaltaa valikoituja, aiheittain jarjestettyja linkkeja Logistiikan Maailma -sivuston
sisaltoihin.

Kirjaviisaus ja kaytannon kokemus yhdessa antavat hyvat edellytykset
menestyksekkaalle ja asiakaslahtdiselle logistiikalle. Kirjaviisaus on kuin auton
ajamista ajorataa tuulilasin lapi tarkkaillen, kokemus kuin paatdksentekoa auton
peruutuspeiliin katsomalla. Kummastakin tavasta on apua oikean liikennesilman
lOytamisessa.

Logistiikan perustietoja tarvitsevat niin logistiikkapalvelujen kayttajat, tarjoajat kuin
ostajatkin.

Logistiikan Maailma -sivustoa paivitetaan ja yllapidetaan jatkuvasti
yhteistydssa alan ammattilaisten kanssa.
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. Logistiikan perusstrategiat, logistiikkapalveluiden tuottaminen



1. Mita logistiikka on?

Logistiikka (Logistics) tarkoittaa materiaalivirtojen ohjaamista raaka-aineiden
alkulahteilta loppuasiakkaalle siten, etta tuote on kaytettavissa oikeassa paikassa
oikeaan aikaan, ja siten, ettd minimoidaan toimintoihin liittyvat kustannukset ja muut
haitat, kuten negatiiviset ymparistovaikutukset tai turvallisuusriskit.

Varsinaisen materiaalivirran eli kuljetusten ja varastoinnin lisaksi logistiikkaan kuuluu
tieto- ja rahavirtojen kulkuun liittyva suunnittelu seka yhteiskunnallisten ja
ymparistdvaikutusten tarkastelu.

Opiskeltuasi luvun tiedat mita logistiikalla tarkoitetaan ja mitka sen keskeisimmat
toiminnot ovat. Ymmarrat myos logistiikan merkityksen yrityksille ja kansantaloudelle.

Linkit johtavat suoraan kurssin suorittamiseen vaadittaville sivuille Logistiikan
Maailma -sivustolla.

Lisda luettavaa I0ydat sivuston vasemman palstan valikosta.

1.1 Logistiikka kasitteena ja sen merkitys yrityksille ja kansantaloudelle

1.1.1 Logistiikkastrategia
1.1.2 Ohjausjarjestelmat

1.1.3 Laatu

1.1.4 Logistiikkaosaaminen ja toimintaympariston muutos
1.2 Toimitusketju

1.2.1 Sisalogistiikka (intralogistics)
1.3 Logistiikkakeskus

1.4 Logistiikan virrat
1.5 Tuotteen elinkaari



http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikkastrategia/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/ohjausjarjestelmat/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/laatu/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikkaosaaminen-ja-toimintaympariston-muutos/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikka-ja-toimitusketju/
https://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikka-ja-toimitusketju/sisalogistiikka/
http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/logistiikkakeskus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikka-ja-toimitusketju/tieto-raha-ja-materiaalivirrat/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikka-ja-toimitusketju/tuotteen-elinkaari/

2. Logistiikan trendit

Logistiikan trendit aineistossa perehdytaan alalla vallitseviin trendeihin
vastuullisuuden ja digitalisaation nakokulmasta.

Luvun suoritettuasi tiedat miten logistiikan taman hetkiset trendit vaikuttavat alan eri
toimintoihin. Tutustut myds citylogistiikkaan kasitteena.

Linkit johtavat suoraan kurssin suorittamiseen vaadittaville sivuille Logistiikan
Maailma -sivustolla.

Lisaa luettavaa I6ydat sivuston vasemman palstan valikosta.

2.1 Vastuullinen logistiikka
2.1.1 Taloudellinen, ymparisto- ja sosiaalinen vastuu
2.1.2 Eettinen kysynta-toimitusketjun hallinta
2.1.3 Eettinen ohjeisto

2.2 Vihrea logistiikka

2.3 Digitalisaatio

2.3.1 Alylogistiikka
2.3.2 Nettikaupan logistiikka ja monikanavaisuus

2.3.3 Esineiden internet
2.3.4 Fyysinen internet

2.4 Cityloqistiikka

Testaa tietosi: Loqistiikka



http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/vastuullinen-logistiikka/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/vastuullinen-logistiikka/taloudellinen-ymparisto-ja-sosiaalinen-vastuu/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/vastuullinen-logistiikka/eettinen-kysynta-toimitusketjun-hallinta/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/vastuullinen-logistiikka/eettinen-ohjeisto/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/vihrea-logistiikka/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/digitalisaatio/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/digitalisaatio/alylogistiikka/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/digitalisaatio/nettikaupan-logistiikka/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/digitalisaatio/esineiden-internet/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/digitalisaatio/fyysinen-internet/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikka-ja-toimitusketju/citylogistiikka/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/testaa-tietosi-logistiikka/

3. Tuotanto ja pakkaaminen

Tuotannon tehtavana on valmistaa yrityksen asiakkailleen myymat tuotteet ja pakata
ne kaytettavan kuljetusmuodon edellyttamalla tavalla.

Opiskeltuasi luvun ymmarrat tuotannon ja pakkaamisen perusteet.

Linkit johtavat suoraan kurssin suorittamiseen vaadittaville sivuille Logistiikan
Maailma -sivustolla.

Lisaa luettavaa I0ydat sivuston vasemman palstan valikosta.

3.1 Tuotantostrateqia

3.1.1 Digitalisaatio ja tuotantostrategia
3.1.2 Tuotantotyypit

3.1.3 Tuotannon layout

3.1.4 Tuotannon sijainti

3.1.5 Testaa tietosi: Tuotantostrategia
3.2. Tuotantomuodot

3.2.1 Varasto-ohjautuva tuotanto (MTS)
3.2.2 Tilauksesta kokoonpano (ATO)
3.2.3 Tilauksesta valmistus (MTO)
3.2.4 Tilauksesta suunnittelu (ETO)

3.3 Tuotannon suunnittelu ja ohjaus

3.4. Materiaalin ohjaus
3.4.1 Materiaalin ohjaus nimiketasolla

3.4.1.1 Visuaalinen ohjaus

3.4.1.2 Tilauspiste
3.4.1.3 Tarvelaskenta

3.5 Pakkaaminen
3.5.1 Pakkaamisen kustannukset

3.5.2 Pakkausteknologia
3.3 Tehtavia ja kysymyksia



http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/tuotanto/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tuotantostrategia/digitalisaatio-ja-tuotantostrategia/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tuotantostrategia/tuotantotyypit/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tuotantostrategia/tuotannon-layout/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tuotantostrategia/tuotannon-sijainti/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tuotantostrategia/testaa-tietosi-tuotantostrategia/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tilauksen-kohdennuspiste-opp/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tilauksen-kohdennuspiste-opp/varasto-ohjautuva-tuotanto-mts/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tilauksen-kohdennuspiste-opp/tilauksesta-kokoonpano-ato/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tilauksen-kohdennuspiste-opp/tilauksesta-valmistus-mto/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tilauksen-kohdennuspiste-opp/tilauksesta-suunnittelu-eto/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/tuotannonsuunnittelu-ja-ohjaus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/materiaalinohjaus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/materiaalinohjaus/materiaalin-ohjaus-nimiketasolla/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/materiaalinohjaus/materiaalin-ohjaus-nimiketasolla/visuaalinen-ohjaus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/materiaalinohjaus/materiaalin-ohjaus-nimiketasolla/tilauspiste/
http://www.logistiikanmaailma.fi/tuotanto/materiaalinohjaus/materiaalin-ohjaus-nimiketasolla/tarvelaskenta-mrp/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/pakkaaminen/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/pakkaaminen/pakkaamisen-kustannukset/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/pakkaaminen/pakkausteknologia/
http://www.logistiikanmaailma.fi/opettajan-aineisto/opettajan-aineisto-2/tuotanto-ja-pakkaaminen/

4. Hankinta ja myynti

Ostaminen ja myyminen ovat kaupankaynnin perusasioita. Nykyajan talouselama,
markkinat, yhteiskunta ja koko liiketoimintaymparisto tekevat kuitenkin ostamisesta
moniulotteisempaa ja vaikeammin hallittavaa kuin menneina vuosikymmenina.

Hankintojen merkitys yrityksen kilpailukyvylle ja taloudelliselle tulokselle on
korostunut erityisesti viime vuosikymmenena, koska yritykset keskittyvat
ydinosaamiseensa, ulkoistavat toimintojaan ja hankkivat tarvitsemansa palvelun
usein oman yrityksen ulkopuoliselta palveluntarjoajalta.

Opiskeltuasi luvun hallitset hankinta- ja ostotoiminnan perusteet.

Linkit johtavat suoraan kurssin suorittamiseen vaadittaville sivuille Logistiikan
Maailma -sivustolla.

Lisaa luettavaa I6ydat sivuston vasemman palstan valikosta.

4.1 Hankinta ja osto

4.2 Tavoitteet ja vastuut

4.3 Hankintojen luokittelu

4.4 Kokonaiskustannusajattelu

4.5 Hankintojen taloudellinen merkitys
4.6 Julkiset hankinnat

4.7 Kansainvalinen hankinta

4.8 Ulkomaankaupan maksamisesta

Testaa tietosi: Hankinta ja myynti


http://www.logistiikanmaailma.fi/osto-ja-myynti/hankintatoimi-ja-ostotoiminta/
http://www.logistiikanmaailma.fi/osto-ja-myynti/hankintatoimi-ja-ostotoiminta/tavoitteet-ja-vastuut/
http://www.logistiikanmaailma.fi/osto-ja-myynti/hankintatoimi-ja-ostotoiminta/hankintojen-luokittelu/
http://www.logistiikanmaailma.fi/osto-ja-myynti/hankintatoimi-ja-ostotoiminta/kokonaiskustannusajattelu/
http://www.logistiikanmaailma.fi/osto-ja-myynti/hankintatoimi-ja-ostotoiminta/hankintojen-taloudellinen-merkitys/
http://www.logistiikanmaailma.fi/osto-ja-myynti/julkiset-hankinnat/
http://www.logistiikanmaailma.fi/osto-ja-myynti/kansainvalinen-hankinta/
http://www.logistiikanmaailma.fi/osto-ja-myynti/ulkomaankaupan-maksamisesta/
https://www.logistiikanmaailma.fi/osto-ja-myynti/testaa-tietosi-hankinta-ja-myynti/

5. Sopimukset

Kun myyja ja ostaja solmivat kauppasopimuksen, heidan on sovittava eraista
asioista. Niita ovat kaupan kohteena oleva tavara ja sen erittely, siita maksettava
hinta ja maksuehto seka tavaran toimittaminen myyjalta ostajalle.

Opiskeltuasi luvun ymmarrat mitd kauppasopimuksella tarkoitetaan ja mita
elementteja siihen kuuluu. Tunnistat ja osaat kayttaa myos eri toimituslausekkeita
asianmukaisella tavalla. Ymmarrat vakuutusten merkityksen.

Linkit johtavat suoraan kurssin suorittamiseen vaadittaville sivuille Logistiikan
Maailma -sivustolla.

Lisaa luettavaa l0ydat sivuston vasemman palstan valikosta.

5.1 Kauppasopimus
5.2 Toimituslausekkeet

5.2.1 Incoterms
5.2.1.1 Toimituslausekkeen valinta
5.2.1.2 Muodollisuudet, pakkaaminen ja toisen avustaminen
5.2.1.3 Testaa tietosi: Toimituslausekkeet
5.2.2 Finnterms
5.3 Vakuutukset

Testaa tietosi: Sopimukset

Lue lisaa kuljetussopimuksista kunkin kuljetusmuodon yhteydesta ja
huolintasopimuksista huolinnan yhteydesta.


http://www.logistiikanmaailma.fi/sopimukset/
http://www.logistiikanmaailma.fi/sopimukset/toimituslausekkeet/
http://www.logistiikanmaailma.fi/sopimukset/toimituslausekkeet/incoterms-2020/
http://www.logistiikanmaailma.fi/sopimukset/toimituslausekkeet/toimituslausekkeen-valinta/
http://www.logistiikanmaailma.fi/sopimukset/toimituslausekkeet/muodollisuudet-pakkaaminen-avustaminen/
http://www.logistiikanmaailma.fi/sopimukset/toimituslausekkeet/testaa-tietosi-toimituslausekkeet/
http://www.logistiikanmaailma.fi/sopimukset/toimituslausekkeet/finnterms/
http://www.logistiikanmaailma.fi/sopimukset/vakuutukset/
https://www.logistiikanmaailma.fi/sopimukset/testaa-tietosi-sopimukset/

6. Kuljetukset

Suomeen ja Suomesta voidaan kuljettaa tavaroita lahes kaikilla olemassa olevilla
kuljetusmuodoilla: merikuljetuksina, maakuljetuksina, lentokuljetuksina ja
yhdistettyina kuljetuksina. Kuljetusten suunnittelun tehtavana on valita ja toteuttaa
kuljetus kulloisenkin kuljetustarpeen mukaisesti.

Opiskeltuasi luvun tunnet eri kuljetusmuodot seka kuljetusmuodon valintaan
vaikuttavat tekijat. Ymmarrat myos rahdin hinnoittelun perusteet seka osaat kayttaa
rahdin kuljettamiseen vaadittavia asiakirjoja.

Linkit johtavat suoraan kurssin suorittamiseen vaadittaville sivuille Logistiikan
Maailma -sivustolla.

Lisda luettavaa I6ydat sivuston vasemman palstan valikosta.

6.1 Kuljetusmuodon valinta

6.2 Merikuljetukset

6.2.1 Linjaliikenne
6.2.2 Hakurahtilikenne

6.2.3 Konosementti

6.2.4 Rahdin hinnoittelu

6.2.5 Satama

6.2.5 Testaa tietosi: Merikuljetus
6.3 Maantiekuljetukset

6.3.1 Termit

6.3.2 Kalusto

6.3.3 Kaluston mitat ja painot
6.3.4 Tietovirrat (rahtikirja)

6.3.5 Maantiekuljetusten hinnoittelu
6.3.6 Testaa tietosi: Maantiekuljetus

6.4 Rautatiekuljetukset
6.4.1 Kalusto
6.4.2 Kansainvalien rautatierahtikirja (CIM)

6.5 Lentokuljetus
6.5.1 Kalusto

6.5.2 Lentorahtikirja

6.5.3 Lentokuljetusten kustannusvaikuttajat ja —suoritteet
6.5.4 Testaa tietosi: Lentokuljetus

6.6 Pikakuljetus
6.7 Yhdistetyt kuljetukset ja intermodaalikuljetukset



http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/merikuljetus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/merikuljetus/linjaliikenne/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/merikuljetus/hakurahtiliikenne/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kauppa-tullaus/ulkomaankaupan-asiakirjoja/konossementti-bill-of-lading/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/merikuljetus/kuivat-irtolastit/kuivan-irtolastin-hinnoittelu/
http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/satama/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/merikuljetus/testaa-tietosi-merikuljetus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/maantiekuljetus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/maantiekuljetus/termit/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/maantiekuljetus/kalusto/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/maantiekuljetus/mitat-ja-painot/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/maantiekuljetus/tietovirrat/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/maantiekuljetus/hinnoittelu/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/maantiekuljetus/testaa-tietosi-maantiekuljetus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/rautatiekuljetus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/rautatiekuljetus/kalusto/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kauppa-tullaus/ulkomaankaupan-asiakirjoja/kansainvalinen-rautatierahtikirja-cim/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/lentokuljetus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/lentokuljetus/lentokalusto/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/lentokuljetus/lentorahtikirja-air-waybill-awb/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/lentokuljetus/kustannusvaikuttajat-ja-suoritteet/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/lentokuljetus/testaa-tietosi-lentokuljetus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/pikakuljetus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/kuljetus/yhdistetyt-ja-intermodaalikuljetukset/

7. Huolinta

Huolintapalvelut ja niihin tiiviisti kietoutuneet logistiikkapalvelut ovat aina
muodostaneet kansainvalisen kaupankaynnin perustan. Huolintaliikkeet huolehtivat
siita, etta lahetetty tavara saavuttaa vastaanottajan voimassa olevien kansallisten ja
kansainvalisten lakien, direktiivien, maaraysten ja sopimusten edellyttamalla tavalla,
oikeaan aikaan, oikeassa paikassa ja kustannustehokkaasti.

Opiskeltuasi luvun ymmarrat huolintapalveluiden merkityksen ja roolin logistiikassa.

Linkit johtavat suoraan kurssin suorittamiseen vaadittaville sivuille Logistiikan
Maailma -sivustolla.

Lisaa luettavaa l0ydat sivuston vasemman palstan valikosta.

7.1 Mita on huolinta?

7.2 Huolinta tandan

7.3 Huolitsija ja tullaustoiminta
7.4 Huolintasopimus

Testaa tietosi: Huolinta



http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/huolinta/
http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/huolinta/huolinta-tanaan/
http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/huolinta/huolitsija-ja-tullaustoiminta/
http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/huolinta/huolintasopimus-ja-osapuolten-tehtavat/
https://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikan-toimijat/huolinta/testaa-tietosi-huolinta/

8. Varastointi

Termilla varasto voidaan tarkoittaa varastorakennusta (warehouse) ja -tiloja tai
varastossa olevaa tavaraa (stock, inventory). Varastointi puolestaan tarkoittaa
varastotoimintaa (warehousing, stock keeping) ja varastotoimintoja (warehouse
operations). Liiketoimintana varastointia harjoittavat logistiikkapalveluyritykset
tarjoten asiakkailleen varastointipalveluja. Toimitusketjun muut yritykset varastoivat
tuotteita eri syista ja varastointiin liittyvat paatokset ja varastointistrategia ovat
yhteydessa yrityksen muihin paatoksiin ja -strategioihin, selkeimmin tuotanto- ja
kuljetusstrategioihin.

Opiskeltuasi luvun ymmarrat varastoinnin syyt, tunnistat erilaiset varastotyypit ja
niiden tuomat mahdollisuudet seka ymmarrat varastointiin liittyvat kustannukset.

Linkit johtavat suoraan kurssin suorittamiseen vaadittaville sivuille Logistiikan
Maailma -sivustolla.

Lisaa luettavaa I0ydat sivuston vasemman palstan valikosta.

8.1 Varastointi ja varastoinnin syita

8.2 Varastotyypit ja -tekniikka

8.3 Varastoprosessi ja varaston toiminnot
8.4 Varastonohjaus

8.5 Varastointikustannukset

Testaa tietosi: Varastointi



http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/varastointi/
http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/varastointi/varastotyypit-ja-tekniikka/
http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/varastointi/varaston-toiminnot/
http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/varastointi/varastonohjaus/
http://www.logistiikanmaailma.fi/huolinta-terminaalit/varastointi/varastointikustannukset/
https://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikan-toimijat/varastointi/testaa-tietosi-varastointi/

9. Logistiikan perusstrategiat, logistiikkapalveluiden tuottaminen

Logistiikan tavoitteena on toimittaa raaka-aineet, puolivalmisteet ja valmiit tuotteet
siihen paikkaan, aikaan, laadullisesti ja maarallisesti niin kuin on sovittu.

Toimitusketjun hallinnassa auttaa merkittavasti logistiikkastrategia, jonka avulla
toimintaa suunnitellaan ja linjataan usean vuoden aikajanteella. Logistiikkastrategian
paamaarina ovat kustannusten alentaminen, sitoutuneen padoman pienentaminen ja
palvelun parantaminen.

Logistiikkastrategian paamaarina ovat kustannusten alentaminen, sitoutuneen
paaoman pienentaminen ja palvelun parantaminen.

Opiskeltuasi luvun tunnistat logistiikan perusstrategiat ja osaat ottaa ne huomioon
logistiikan alan tehtavissa.

Linkit johtavat suoraan kurssin suorittamiseen vaadittaville sivuille Logistiikan
Maailma -sivustolla.

Lisaa luettavaa l0ydat sivuston vasemman palstan valikosta.

9.1 Logistiikkastrategia

9.2 Arvoketjut
9.3 Palvelutason méaarittdminen

9.4 Palvelutason kehittdminen

9.5 Lean ja aqgile toimitusketjussa
9.6 Logistiikan johtaminen

9.7 Logistiikkahenkilostdn osaaminen ja taidot

Aineiston on tuottanut ja sita yllapitaa Reijo Rautauoman saatio sr:

www.reijorautauomansaatio.fi
Taydennyspyynnot ja palautteet osoitteeseen:

info@reijorautauomansaatio.fi

Reijo
Rautauoman
saatio
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http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikkastrategia/
http://www.logistiikanmaailma.fi/aineistot/logistiikan-taidot/arvoketjut/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikka-ja-toimitusketju/palvelutason-maarittaminen/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/logistiikka-ja-toimitusketju/palvelutason-maarittaminen/palvelutason-kehittaminen/
http://www.logistiikanmaailma.fi/logistiikka/tuotanto/lean-ja-agile-toimitusketjussa/
http://www.logistiikanmaailma.fi/aineistot/logistiikan-taidot/logistiikan-johtaminen/
http://www.logistiikanmaailma.fi/aineistot/logistiikan-taidot/logistiikkahenkiloston-osaaminen/
http://www.reijorautauomansaatio.fi
mailto:info@reijorautauomansaatio.fi

